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La Universidad Nacional de Colombia sede Manizales tiene un compromiso con el departamento
de Caldas, mediante la Ordenanza 961 de 2023, donde se pretende:

El desarrollo de competencias STEM (Ciencia, Tecnologfa, Ingenierfa y Matemdticas) en las 6 subregiones del
departamento de Caldas, alineado con el levantamiento de mapas de orientacidn socio-ocupacional y de
vocaciones productivas, de acuerdo con los contextos socio empresariales y socio educacionales del
departamento. (p. 3).

En relacién con este compromiso, el proyecto de la Direccidn Académica de la UNAL
Manizales: “Estrategias de innovacién pedagégica a través de la interaccion de los programas de la
sede Manizales con el entorno”, cumple con la tarea de levantar los mapas vocacionales en los
municipios del Departamento.

EL presente documento contiene la informacién relacionada con los hallazgos de las
vocaciones productivas, caracterizacién socio ocupacional a los estudiantes de las instituciones
educativas, caracterizacion de los Planes de Orientacién Socio Ocupacional -POSO y la identificacién
de las necesidades, problematicas y ocupaciones requeridas en los municipios de acuerdo con las
cartografias sociales.

Cada seccién contiene las definiciones conceptuales de las variables, la metodologia utilizada, la
poblacién atendida, los principales resultados obtenidos en las caracterizaciones y unas conclusiones
generales. La dltima seccién corresponde a un analisis interconectado de los resultados y un listado

de posibles ideas o proyectos que se podrian implementar desde las aulas STEM.

2. CONTEXTO TERRITORIAL

2.1. Contexto geografico y sociodemografico

El municipio de Palestina, ubicado en la subregién Centro Sur del departamento de Caldas,
limita al norte con los municipios de Manizales y Anserma, al oriente con Manizales, al occidente con
Chinchind y Risaralda, y al sur, nuevamente, con Chinchina.

Seglin el Portal Estadistico del Departamento de Caldas - CALDATA (2025), Palestina cuenta

con una poblacién total de 16.121 habitantes de los cuales el 37,68% (6.075 personas) residen en
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la cabecera municipal, mientras que el 62,32% (10.046 personas) habita en centros poblados y zonas

rurales.

Respecto a la distribucién por sexo, aproximadamente el 50,38% (8.123 personas) son
hombres y el 49,61% (7.998 personas) son mujeres. Por otro lado, de acuerdo con las estadisticas,
cerca del 1,6% de la poblacién (258 personas) se identifica con algtn grupo étnico, distribuido de la
siguiente manera: el 57% (149 personas) pertenece a poblacién negra, mulata o afrocolombiana; el
42% (108 personas) a comunidades indigenas; y el 0,3% (1 persona) al pueblo Gitano o Rrom.

En cuanto a la estructura por edades, el grupo etario mas numeroso corresponde a la
poblacién entre los 20 a 59 afios que representa el 54% (8.735 personas). Le sigue la poblacién
infantil (0 a 14 afios) que constituye el 20% (3.286 personas). Luego, la poblacién mayor de 60 afios
representa el 19% (3.070 personas), mientras que el grupo de jévenes entre los 15 y 19 afios es el

menos representativo con un 6% (1.030 personas).

2.2. Contexto social

Seglin datos recientes del Ministerio de Educacion Nacional -MEN (2023), la cobertura neta
total en educacién para el municipio de Palestina en el afio 2023 fue de 89,4% evidenciando una
disminucién de 2,41 puntos porcentuales respecto al afio 2022.

Al analizar este indice por niveles educativos se observa que la cobertura neta en primaria
aumentd de 80,75% en 2022 a 83,04% en 2023. En contraste, la cobertura en secundaria presenté
una disminucién significativa pasando de 79,48% a 74,3%, lo que equivale a una reduccién
aproximada de 5 puntos porcentuales. En el nivel de la educacién media se registré un leve
crecimiento con un aumento de 2 puntos porcentuales, pasando de 46,9% en 2022 2 48,9% en 2023.

En relacién con la desercién escolar general se evidencia una mejora al pasar de 4,6% en 2022
a 2,53% en 2023. No obstante, persisten desafios en el rendimiento académico especialmente en el
nivel de educacion. La tasa de aprobacién general fue de 91,56% en 2023 reflejando un incremento
en todos los niveles, excepto en la media, donde disminuyé ligeramente pasando de 92,31% en 2022
a91,26% en 2023,

Por su parte, la tasa de reprobacién general presentd un pequefio incremento impulsado,
principalmente, por los niveles de secundaria y media. En secundaria, entre 2022 y 2023, la
reprobacién pasé de 6,2% a 9,32% y en media de 3,69% a 6,15%. Finalmente, la tasa de repitencia

para 2023 fue de 9,49% lo que representa un aumento cercano a 3 puntos porcentuales con respecto
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al afio anterior. Sin embargo, en el nivel de educacidon media esta tasa disminuyé en casi 1 punto

porcentual.

Ademads de las cifras mencionadas, el sector educativo de Palestina también enfrenta desafios
estructurales que requieren atencién prioritaria. De acuerdo con el Plan de Desarrollo Territorial
(2024 - 2027) en el municipio persisten necesidades relacionadas con el mejoramiento de la
infraestructura educativa, especialmente en zonas rurales; el fortalecimiento de la calidad en todos
los niveles de formacién; y la garantia de una educacidn incluyente yequitativa para toda la
comunidad. También, en el municipio la oferta de programas de educacién superior es limitada y
poco atractiva para los jévenes, esta situacion potencia la migracién de los egresados de la educacién
media a otros municipios en busca de oportunidades académicas y laborales o bien, ha generado que
quienes deciden permanecer en el territorio se vinculen a labores informales sin continuar su proceso
académico.

Para dar respuesta a estos retos se requieren estrategias orientadas a garantizar una
cobertura educativa Sptima en todos los niveles educativos, asi como intervenciones que contribuyan
a aumentar la retencidon escolar y disminuir los indices de repitencia. Adicionalmente, se hace
necesario fortalecer el acceso a programas de formacién técnicos, tecnolégicos y de educacién

superior como alternativa para ampliar las oportunidades educativas y laborales de la poblacién.

2.3. Contexto econémico y empresarial

Seglin datos del Portal Estadistico de Caldas (2023) y desde una perspectiva econdmica, el
valor agregado generado en el municipio de Palestina en 2023 fue de 517 mil millones de pesos, lo
que representa el 2,14% del total departamental. Las actividades econdmicas se concentran en el
sector terciario (60%), seguido por el sector primario (35%) y, en menor proporcion, el sector
secundario (5%).

En términos productivos, Palestina presenta una alta especializacién agricola siendo el café
el cultivo mds representativo con cerca de 3.473 hectdreas destinadas a siembras cafeteras,
distribuidas en 370 predios y trabajadas por 328 productores. Lo anterior posiciona a Palestina como
uno de los mayores productores a nivel departamental, junto con Chinchind, Manizales y Pacora. La
caficultura se caracteriza por su calidad y alcance en la comercializacién nacional e internacional.
Otros cultivos importantes son el platano, los citricos, el cacao y el aguacate, los cuales requieren

fortalecimiento en sus cadenas productivas, procesos de transformacién y estrategias de
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comercializacién, ya que el municipio carece de centros de acopio o centros agroindustriales.
(Alcaldia de Palestina, 2024). La produccién agricola genera una parte importante de empleo local,
incluyendo manos de obra proveniente de departamentos vecinos como Antioquia, Quindio y Tolima.

El tejido empresarial de Palestina se complementa con pequefios negocios de servicios,
ferreterias, tiendas de abarrotes, cafeterias y emprendimientos informales que forman parte esencial
de la economia local. Entre las principales empresas de procesamiento de productos se destaca la
empresa Industrias Alimenticias La Gloria (Befruit) dedicada a la deshidratacién de productos
agricolas y la Cooperativa de Caficultores de Manizales. Asimismo, el municipio cuenta con un alto
potencial para el turismo y el emprendimiento, aunque este no se ha desarrollado plenamente,
{Alcaldia de Palestina, 2024). Entre las necesidades identificadas se encuentran:

e Creacidn de redes empresariales;
e Impulso de rutas turisticas y del café.
e Articulacién con instituciones educativas para la formacion técnica en el sector.

En cuanto al apoyo institucional, los productores de Palestina reciben asistencia técnica en
cultivos permanentes y transitorios, asi como acompafiamiento por parte de entidades como
ASOFRUHOQCOL, la Agencia de Desarrollo Rural, la CAmara de Comercio de Manizales por Caldas y el
SENA que promueven programas de fomento empresarial, capacitacién, formalizacién y acceso a
redes comerciales. Sin embargo, persisten retos como la limitada inversién para el fortalecimiento
de ideas de negocio o empresas, el escaso apoyo econdmico a pequefios productores y la falta de
asesoramiento especializado para el crecimiento y sostenibilidad de los mismos.

Dentro del tejido productivo y comercial se destacan como actores claves las siguientes

organizaciones (Véase Tabla 1).

Tabla 1. Asociaciones o comités del municipio

Actividad productiva Asociacién / Comité Siglas
[ I I 1
Café Comité Municipal de Cafeteros
Frutas y hortalizas Asociacién Hortofruticola de Colombia ASOHOFRUCOL

Fuente: elaboracién propia.
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3.1. Marco conceptual

El concepto de vocacién productiva ha sido abordado desde distintas perspectivas tedricas.
Saravia y Camargo (2012) la definen como “la aptitud, capacidad o caracteristica especial que tiene
un municipio o una localidad para su desarrollo” (p. 199), destacando asi su vinculo con las
particularidades del territorio.

Por su parte, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD, 2023) entiende
las vocaciones productivas como aquellos elementos que inciden en la manera en que se destinan los
recursos de un territorio, con el objetivo de garantizar y promover su desarrollo y sostenibilidad.
Desde esta mirada se reconoce que cada territorio cuenta con recursos naturales, humanos y
laborales especificos, articulados en torno a ciertos sectores o especialidades econémicas.

De manera complementaria, Figueroa y Ledn (2023) definen las vocaciones productivas como
“el conjunto de aptitudes, disposiciones y potencialidades productivas que presentan los habitantes
de un territorio” (p. 33). Estos autores enfatizan en la necesidad de mantener coherencia entre las
vocaciones identificadas y las estrategias de desarrollo para evitar efectos adversos en el
aprovechamiento de los recursos y en el progreso del territorio.

En la misma linea, Romero (2017) resalta la importancia de reconocer las vocaciones
productivas como punto de partida para la generacién de nuevas ideas, propuestas y oportunidades

que impulsen el desarrollo econémico local.

3.2. Metodologia

Para la recoleccién de datos se disefiaron dos estrategias complementarias: una orientada a
captar la percepcidn ciudadana sobre las dindmicas econémicas del territorio y otra dirigida a validar
dichas percepciones desde la perspectiva institucional, especificamente de la secretaria encargada
del componente econémico del municipio.

En primer lugar, y conforme al objetivo del estudio, se optd por un enfoque descriptivo con
un disefio metodoldgico de muestreo no probabilistico, dado que el propésito principal es realizar
un diagndstico exploratorio mas que obtener una representatividad estadistica de la poblacién. Esta

modalidad resulta pertinente para establecer comparaciones homogéneas entre municipios,
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independientemente de su tamafio poblacional, permitiendo identificar tendencias y caracteristicas

comunes o diferenciadas.

Se aplicé un muestreo por cuotas o por conveniencia, definiéndose como criterio minimo la
recoleccién de 100 encuestas por municipio, a fin de obtener informacién valiosa y pertinente para
comprender cémo los ciudadanos perciben las principales vocaciones productivas dinamizadoras de
la economia de su municipio.

La segunda estrategia consistié en una entrevista dirigida a la dependencia municipal
responsable del drea econémica. Su objetivo fue identificar los principales renglones econdmicos, asi
como sus problemdticas, oportunidades y necesidades de mejora, con el fin de contrastar estos
hallazgos con la percepcién ciudadana y obtener una vision integral del contexto productivo del

municipio.

3.3. Percepcion de los habitantes

3.3.1. Encuestas a ciudadanos

La encuesta fue estructurada con el propésito de recopilar, en una primera parte, informacion
sociodemografica de las personas encuestadas, incluyendo variables como edad, sexo y nivel
educativo. En una segunda parte, se orientd a identificar la percepcién ciudadana sobre las vocaciones
productivas del municipio, solicitando a los participantes que seleccionaran un top 3 de las
actividades econémicas que, a su juicio, representan mayor relevancia para el desarrollo local. En
total, se obtuvieron 100 respuestas completas.

A continuacién, se describen los resultados obtenidos en cada uno de los apartados de la
encuesta; es importante recalcar que la siguiente informacién no puede ser generalizada para la

poblacién del municipio de Palestina dado que no cuenta con representatividad estadistica.

3.3.1.1.  Distribucién por sexo

En cuanto a la distribucién por sexo de las personas encuestadas, se observa una mayor
participacién de hombres. Del total de encuestados, el 56% de la poblacién corresponde a hombres
mientras que el 44% restante corresponde a mujeres. Estos resultados se observanen laTabla2 y en

la Gréafica 1.
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Tabla 2. Distribucién encuestados por sexo

Encuestados ~ Porcentaje (%)

Hombre
Mujer & %
Total 100 100 %

Fuente: elaboracién propia.

Grafica 1. Distribucién encuestados por sexo

S
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Fuente: elaboracién propia.

3.3.1.2.  Distribucion por edad

Respecto a la distribucién por rangos de edad se evidencia mayor participacion de tres grupos
etarios, principalmente. El primero corresponde a personas entre los 26 y 33 afios quienes
representan el 19% del total; seguido se encuentran los grupos de 18 a 25 afios y de 42 a 49 afios

con una participacién de 17%, cada uno.

En menor medida participaron perscnas entre los 58 y 65 afios (13%), de 50 a 57 aiios (12%),

de 34 a 41 afios (9%), 66 a 73 afios (8%) y, finalmente, el grupo de 74 a 80 afios (5%).
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En general, se evidencia una participacién diversa en términos etarios, sin embargo,
predomina la participacién de personas jovenes y adultas entre los 18 y 49 afios quienes representan,
en conjunto, mas de la mitad de las respuestas, especificamente el 62%. La distribucién se puede

observar en la Tabla 3 y la Gréfica 2.

Tabla 3. Distribucidn encuestodos por rangos de edad

Rango Edad Encuestados Porcentaje (%)
18 a 25 anos
26 a 33 anos
34 a 41 anos
42 a 49 anos
50 a 57 anos
58 a 65 anos
66 a 73 afos 8 8%
74 a 80 afios 5 5%
Total 100 100 %

Fuente: elaboracién propia.

Grdfica 2. Distribucién encuestados por rangos de edad
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Fuente: elaboracidn propia.
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3.3.1.3.  Distribucién por nivel de estudios

En relacién con el maximo nivel educativo alcanzado por las personas encuestadas, se
observa que la mayoria cuenta con formacién bédsica y media. El 31% alcanzd el nivel de bachillerato,

seguido por el 28% que cursé Gnicamente primaria y el 20% que alcanzé secundaria.

En cuanto a los niveles de educaciéon superior solo el 9% manifestd ser profesional, el 7%
técnico y el 1% tecndlogo. Por otra parte, sélo el 3% cuenta con estudios de especializacién y ninguna
persona manifestd tener maestria. Finalmente, solo una persona (1%) indicé no haber cursado ningdn

nivel educativo formal. Esta informacién se encuentra en la Tabla 4 y la Grifica 3.

Tabla 4. Distribucidn encuestados por mdximo nivel de estudios alcanzado

Nivel de estudios Encuestados Porcentaje (%)

Ninguno 1 1%

Secundaria 20 20%
Técnico 7 7 %
Tecndlogo 1 1%
Profesional 5 9 %
Especializacion 3 3%

Total 100 100 %

Fuente: elaboracién propia.
Grifica 3. Distribucién encuestados por mdximo nivel de estudios alcanzado
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Fuente: elaboracidn propia.
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3.3.1.4.  Distribucién por ocupacién

Adicionalmente, se exploraron las ocupaciones actuales de las personas encuestadas y se
encontrd que la categoria con mayor representacion corresponde a trabajadores independientes o
contratistas, quienes representan el 20% del total. También destacan quienes se dedican al comercio
y ventas, tanto en condicién informal (16%) como formal (10%).

Otros grupos con participacion significativa son quienes desempefian labores del hogar o son
amas de casa (7%), personas que realizan oficios varios (6%), asi como quienes trabajan en servicios
administrativos o son estudiantes (5% cada uno).

Con una participacién del 4% se encuentran personas vinculadas a servicios especializados,
estética, agricultura y personas desempleadas. En menor proporcién aparecen quienes trabajan en
salud, construccién y personas pensionadas (3% cada uno), asi como personas vinculadas al sector
publico, transporte, seguridad y gastronomia (1% o 2%).

Aunque se evidencia una diversidad en las ocupaciones predominan las actividades
informales o independientes, esto refleja un mercado laboral inestable y de baja formalizacién del

empleo. Esta informacion se resume en la Grafica 4 y la Tabla 5.
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Tabla 5. Distribucién encuestados por ocupacién.

Ocupacién Encuestados Porcentaje (%)
Comercio y Ventas - Formal 10 10 %
Comercio y Ventas - iInformal _
Servicios - Administrativos 5 5%
Servicios - Salud 3 3%
Servicios - Seguridad 1 1%
Servicios - Gastronomia 1 1%
Servicios - Estética 4 4 %
Servicios - Profesionales y 4 4 9
Especializados
Sector Pdblico 2 2%
Agricultura 4 4 %
Construccion 3 X9
Transporte 2 2%
Oficios Varios B8 6%

Ama de Casa 7 7%
Desempleado 4 4 %
Estudiante 5 5%
Pensionado 3 3%
Total 100 100 %

Fuente: elaboracion propia,

Grifica 4. Distribucién de encuestados por ocupacién
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Fuente: elaboracidn propia.
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3.3.1.5.  Clasificacion de las vocaciones productivas

A las personas encuestadas se les solicitd identificar el top 3 de actividades econémicas que seg(dn
su percepcidn representan las principales vocaciones productivas del municipio. Los resultados
muestran una clara concentracién en tres actividades: Cultivo de café, cultivo de platano y turismo
general. Los datos completos se presentan en las Tablas 6,7 y 8, y se ilustran gréficamente en las
Gréficas 5,6,y 7.

A continuacién, se detallan los resultados obtenidos:

e Cultivo de café: esta actividad es fuertemente reconocida como la principal actividad
productiva del municipio por el 84% de las personas encuestadas. Ademas, el 8% la ubican
como actividad secundaria y el 7% como terciaria. En total, 99% de los encuestados la
incluyen dentro de su top 3 y en consecuencia solo una persona (1%) no la incluye. Lo anterior
reafirma su papel en la economia local y en la identidad cafetera del territorio.

o Cultivo de platano: se posiciona como la segunda actividad mds importante. El 3% de los
encuestados la consideran como la actividad principal, un 53% la consideran como secundaria
y un 17% como terciaria. En conjunto, el 73% de las personas la incluyen dentro de su top 3
de actividades productivas mientras que el 27% no la tienen en cuenta. Esto refleja el rol del
platano como complemento al cultivo de café en la produccién agricola del municipio.

o Turismo general: aunque no aparece como actividad principal destacada, logra una alta
representacién como actividad secundaria (15%) y terciaria (15%). En total, el 30% de los
encuestados la consideran dentro de las principales vocaciones productivas del municipio y
en contraste, mds de la mitad (70%) no lo hacen. Esto refleja que, si bien no es una actividad

dominante, emerge como una actividad con potencial de crecimiento en el municipio.
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Tabla 6. Distribucidn de la primera actividad econdmica escogida

Encuestados

Actividad principal Porcentaje (%)

Cultivo de Café

Cultivo de Platano 3 3%
Cultivo de Aguacate 1 1%
Cultivo de Naranja 1 1%
Comercio General 2 2%
Ganaderia de Porcinos 1 1%
Sector Construccion 5 5%
Sector Publico 2 2%
Actividades llicitas 1 1%
Total 100 100 %

Fuente: elaboracion propia,

Grafica 5. Distribucidn de lo primera actividad econémica escogida
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Fuente: elaboracidn propia.
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Tabla 7. Distribucidn de la segunda actividad econdmica escogida

Actividad secundaria Encuestados Porcentaje (%)

Cultivo de Cafe 8 8%

Cultivo de Platano _
Cultivo de Aguacate 5 5%
Cultivo de Naranja 10 10 %
Cultivo de Papa 1 1%
Cultivos Varios 2 2%
Comercio General 4 4%
Ganaderia de Bovinos 1 1%
Turismo General 15 15 %
Sector Publico 1 1%

Total 100 100 %

Fuente: elaboracidn propia.

Gréfica 6. Distribucidn de la segunda actividad econdmica escogida
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Fuente: elaboracidn propio.
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Tabla 8. Distribucidn de la tercera actividad econémica escogida

Actividad terciaria Encuestados Porcentaje (%)
Cultivo de Café 7 7 %

Cultivo de Platano

Cultivo de Aguacate
Cultivo de Cacao 2 2%

Cultivo de Naranja

Cultivo de Tomate 2 2%
Cultivo de Limon & 4%
Cultivo de Papa 1 1%
Cultivos Varios 6 6%
Comercio General 9 9%
Ganaderia de Bovinos 7 7%
Transporte 1 1%

Turismo General

Sector Publico 1 1%
Sin Especificar 3 3%
Total 100 100 %

Fuente: elaboracidn propia.

Gréfica 7. Distribucidn de lo tercera actividad econdmica escogida
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3.3.2. Entrevistas

Ademéds de las encuestas aplicadas a la poblacién, se realizd una entrevista en la Secretaria de
Gestion Social de Palestina con el objetivo de profundizar en la identificacién de las vocaciones
productivas del municipio desde una perspectiva institucional. De acuerdo con esta fuente se
reconocen como principales actividades econémicas el cultivo de café, el cultivo de platano y el
turismo. Estas coincidencias con los resultados de la encuesta permiten construir una visién mds

integral del territorio productivo, identificando fortalezas y retos especificos para su desarrollo.

e Cultivo de café

EL café representa la principal vocacién productiva de Palestina tanto desde la perspectiva
institucional como ciudadana, dado que el 99% de los encuestados lo incluyen dentro de su top 3 de
vocaciones. Especificamente, el 84% lo ubica en primer lugar, un 8% en segundo y un 7% en tercero.

EL territorio cuenta con una marcada presencia rural donde gran parte de las familias
campesinas sustentan su economia, principalmente, a través de cultivos de café y plitano, que, en
muchos casos, se desarrollan de manera conjunta. En cuanto a su proyeccion, la caficultura presenta
una tendencia oscilante influenciada por las variaciones del mercado y sus precios. En afios
anteriores, la caida de los precios llevé a muchos productores a sustituir este cultivo por platano o
banano; sin embargo, el reciente aumento del precio del café ha impulsado su siembra nuevamente
de manera progresiva. Esta dindmica refleja la volatilidad del sector, pero también su persistente
relevancia como eje econdmico del municipio, lo que sugiere que Palestina continuard siendo un

territorio agricola con fuerte presencia cafetera en los préximos anos.

Problematicas

A pesar de su tradicién cafetera y de los precios relativamente altos en los dltimos afios, el
café enfrenta desafios significativos. Entre los mdas relevantes estd la carencia de mano de obra,
derivada en gran medida por la falta de empalme generacional, pues los jévenes no perciben atractivo
el trabajo en el campo, especialmente debido a la baja rentabilidad que observan en sus familias.

También se evidencian problemas estructurales como el manejo inadecuado de los sistemas
productivos, la baja asociatividad y la dificultad para acceder a instrumentos de financiacion y
recursos econdmicos, especialmente por la falta de historial crediticio de los productores. Estos

factores afectan directamente la productividad y han contribuido al incremento del precio del café
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debido a la disponibilidad del producto, lo que no siempre se traduce en beneficios para los

caficultores.
Ademds, se suman altos costos de produccion, presencia de plagas y deficiencias
nutricionales en los cultivos, ocasionadas por practicas agrondmicas limitadas debido a la escasez de

recursos,

e Cultivo de plitano
El platano es la segunda actividad econémica en importancia dentro del municipio, el 73% de
los encuestados asi lo consideran. De ellos, un 3% lo ubica como actividad principal, un 53% como
secundaria y un 17% como terciaria.
Su produccién tiende a ser complementaria o alternativa al café, dependiendo de los precios
del mercado. Durante periodos de bajos precios del café muchos agricultores optan por sembrar

pldtano o banano; sin embargo, esta decision también conlleva riesgos.

Problematicas

La principal dificultad del sector es la volatilidad del precio. Cuando se encuentra en niveles
muy bajos, los productores tienden a descuidar los cultivos dejando de abonar los cultivos
obteniendo como resultados una merma en la productividad. Posteriormente, al reducirse la oferta
el precio se eleva de nuevo, generando un ciclo que impide una planificacién sostenible y afecta la
rentabilidad a largo plazo. Muchas de estas problemdticas son similares a las que enfrenta el cultivo

de café.

e Turismo

El turismo se ha convertido en uno de los sectores econdmicos de mayor crecimiento en
Palestina, ocupando el tercer lugar en importancia después del café y el platano. Segun la percepcién
ciudadana esta actividad se reconoce como vocacién secundaria (15%) y terciaria (15%), mientras
que el 70% restante adin no la considera como vocacién central en la economia local.

A pesar de ello, el sector se encuentra en auge, especialmente en la zona de Santagueda, que
se ha posicionado como un destino atractivo para el descanso, la recreacién y eventos sociales,
gracias a sus condiciones climéticas, seguridad y oferta de fincas de recreo. Segin la Direccién de
Turismo del municipio, Palestina es el segundo municipio mas frecuentado de Caldas, después de

Manizales, con un promedio de mds de 140.000 visitantes cada semestre. Este flujo ha sido
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impulsado por la presencia de diversas cajas de compensacién familiar como CONFA, COOCALPRO y

COLSENORA que ofrecen paquetes vacacionales en la zona. Asimismo, el turismo ha generado un
impacto positivo en la economia local con mds de 2.000 empleos directos semanales en
alojamientos, restaurantes y servicios complementarios.

La administracién actual ha dado pasos importantes para consolidar el turismo como un
sector estratégico. Se han desarrollado rutas turisticas organizadas como el producto Una Ruto
Montafiera -enfocado en la experiencia cafetera- y se han disefiado nuevas experiencias en Santagueda

y Arauca que diversifican la oferta hacia el turismo de romance, el turismo cultural y de naturaleza.

Problematicas

A pesar del notable crecimiento del turismo el sector enfrenta desafios que limitan su
consolidacién como una actividad econémica sélida y sostenible. Uno de los problemas mdas
relevantes es la alta informalidad: de los cerca de 900 establecimientos turisticos, solamente entre
60 y 100 estan legalizados. Esta situacion dificulta el control institucional y compromete la
experiencia y seguridad de los visitantes, quienes en muchos casos acceden a servicios sin garantias
ni supervision.

También existe una carencia de mano de obra calificada, dado que muchos de los trabajadores
no cuentan con formacién basica en manipulacién de alimentos, atencién al cliente, primeros auxilios
o salvamento acudtico. Esto repercute directamente en la calidad del servicio y en la percepcién del
destino como un lugar seguro y confiable.

Otro desafio es la escasa presencia digital de los prestadores turisticos, la mayoria de los
alojamientos y servicios no estdn registrados en plataformas conocidas como Booking o Airbnb, lo
que reduce considerablemente su alcance y visibilidad a nivel regional y nacional. Esta situacién se
debe, en gran medida, a la falta de capacitacién en herramientas digitales y a la ausencia de
estrategias de promocién consolidadas.

Finalmente, la falta de una planificacién turistica efectiva durante afios anteriores ha dejado
rezagos importantes: ausencia de politicas claras, inactividad del Consejo Municipal de Turismo y
carencia de procesos estructurados de formacién y regulacion. Aunque la actual administracién ha
comenzado a intervenir estas problematicas con acciones concretas como la formalizacién,
capacitacién y creacién de productos turisticos diferenciados, se requiere un esfuerzo sostenido para

lograr una transformacién integral del sector.
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EL municipio de Palestina presenta una economia fuertemente marcada por el sector agricola en
la que el café es la vocacion productiva central, seguida por el platano y, en crecimiento, el turismo.
Esta estructura productiva refleja tanto la tradicién cafetera como la diversificacion y transicion hacia
otros cultivos y sectores econdmicos. Sin embargo, la fuerte dependencia del café hace que el
municipio se vuelva vulnerable a las fluctuaciones del mercado, a la volatilidad en los precios y a las
variaciones en la oferta, dejando la necesidad de avanzar en procesos de transformacién,
comercializacién y valor agregado. Paralelamente, el turismo especialmente en Santagueda, ha
demostrado ser un sector con gran proyeccidn de desarrollo y crecimiento, aunque su consolidacién
requiere superar retos asociados a la informalidad, la capacitaciéon del talento humano y el
aprovechamiento de herramientas digitales para aumentar la visibilidad y alcance del destino.

Si bien Palestina cuenta con un potencial significativo para el desarrollo econémico y social,
enfrenta desafios estructurales que limitan su avance tales como la baja asociatividad, las
restricciones para acceder a financiamiento, la escasez de mano de obra calificada y la débil
articulacién entre actores institucionales y productivos. En el dmbito educativo, persisten barreras
que afectan la formacién técnica y profesional de la poblacién, reduciendo las oportunidades de
insercién laboral y la disponibilidad de perfiles alineados con las demandas del sector productivo y
turistico.

En este contexto, la implementacién de un Aula STEM en el municipio se proyecta como una
herramienta clave para dinamizar el desarrollo local al ser un espacio de aprendizaje e innovacién, a
través del cual sea posible contribuir a la formacidon de competencias, promover la innovacién en los
diferentes sectores productivos, impulsar el emprendimiento y ampliar las capacidades educativas y

laborales de la comunidad.
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4. RESULTADOS DE ORIENTACION SOCIO OCUPACIONAL

4.1. Marco conceptual

La Orientacion Socio Ocupacional -OSO puede entenderse como un proceso de
acompafiamiento que se brinda durante los procesos de transicién ocupacional, fundamentado en
una perspectiva integral del ser humano. De acuerdo con el Ministerio de Educacién Nacional (MEN,
2013) este tipo de orientacion busca reconocer los intereses, las aptitudes, los valores y los deseos,
ademds de ponderar las oportunidades de formacién y de trabajo que ofrece el contexto en miras de
tomar decisiones informadas y racionales en torno al devenir educativo y ocupacional; esto, con el
dnimo de que dichos devenires transcurran de manera satisfactoria.

La OSO se estructura a partir de tres ejes fundamentales: el autoconocimiento, el

conocimiento del contexto educativo y el conocimiento del contexto laboral.

e El autoconocimiento permite al individuo identificar sus caracteristicas personales —
como habilidades, intereses y valores -que resultan determinantes en la eleccion de
rutas formativas y laborales.

e El conocimiento del contexto educativo se orienta a proporcionar informacién sobre
la oferta académica disponible, requisitos de ingreso, costos, beneficios y trayectorias

posibles dentro del sistema educativo (MEN, 2013).

e Finalmente, el conocimiento del contexto laboral permite establecer conexiones
entre las expectativas ocupacionales del individuo y las oportunidades reales del
mercado laboral, reconociendo que las decisiones educativas inciden directamente en

las posibilidades de insercién laboral (MEN, 2013).

A partir de esta conceptualizacidn, la Direccién Académica de la Universidad Nacional de
Colombia sede Manizales desarrollé una herramienta virtual y de acceso publico que permite evaluar
caracteristicas personales relevantes de los estudiantes tales como intereses, aptitudes,
razonamiento y estilos de aprendizaje. Esta herramienta busca fortalecer los procesos de
autoconocimiento y toma de decisiones vocacionales, mediante la provisién de informacién

pertinente sobre dreas del conocimiento y campos ocupacionales compatibles con el perfil individual.
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De esta manera, se promueve una orientacion mas personalizada y focalizada que puede ser

acompafada por los docentes orientadores para potenciar las fortalezas del estudiante y brindarles
herramientas que contribuyan a una transicién educativa y ocupacional mds consciente, pertinente y

sostenible.

4.2. Metodologia

La caracterizacion de los estudiantes pertenecientes a las 4 instituciones educativas pablicas
del municipio de Palestina se realizé entre el 28 de mayo del 2024 hasta el 26 de marzo del 2025,
de los cuales se cuentan con los registros totales de 203 estudiantes. En la Tabla 9 se presenta la
distribucién de los estudiantes caracterizados segtin su institucion de origen.

Para lograrlo, se realizé un taller en Orientacién Socio Ocupacional con estudiantes, enel que
se abordaron diferentes conceptos y recomendaciones a partir de los tres ejes. Posteriormente, se
aplicaron instrumentos que evallan estilos cognitivos, capacidad de razonamiento, estilos de
aprendizaje e intereses y aptitudes. Los resultados de estas pruebas permitieron realizar una
caracterizacion y cruces entre diferentes variables. Finalmente, se socializd la oferta académica,
proceso de admisién y beneficios de la Universidad Nacional de Colombia sede Manizales. Para la

realizacidn de estas actividades se dispuso de un lapso de 5 horas.

Tabla 9. Cantidod de estudiantes totales por institucidn educativa acompofada

Institucién Educativa

I.E. La Sagrada Familia - Palestina

Estudiantes @ ~ % Estudiantes

Urbana

|.E. José Maria Carbonell - Palestina Rural ;
L.E. Monsenor Alfonso de los Rios - Palestina Rural . 36 1773 %
I.LE. Santagueda - Palestina Rural 20 9,85 %
Total 203 100 %

Fuente: elaboracién propia.
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La edad promedio de la poblacién es de 16,28 aiios con una desviacién estandar de 1,23

afios, lo cual indica una ligera dispersién en el rango etario de los estudiantes. En la Tabla 10 se

detallan los promedios de edad por institucién educativa.

Tabla 10. Edad promedio por institucién educativa acompafiada

Institucién Educativa Zona ~ Media (Edad) Ds (Edad)
I.LE. La Sagrada Familia - Palestina Urbana 16,04 098
I.E. José Maria Carbonell - Palestina Rural 16,41 16
I.E. Monsenor Alfonso de los Rios - Palestina Rural 16,53 1,06
I.E. Santagueda - Palestina Rural 16,45 il
Total 16,28 1,23

Fuente: elaboracidn propia.

4.3. Estilos cognitivos - EFT

4.3.1.  Marco conceptual

Para Hederich (2004), el estilo cognitivo es “un modo habitual de procesar informacién y
resulta ser una caracteristica consistente y estable del individuo que se traslucen en todas las tareas”
{(p. 10). En esta linea, se reconoce que las formas en que los estudiantes acceden, organizan y aplican
la informacién inciden directamente en sus formas de planificar, monitorear y evaluar el aprendizaje,
asi como también en la manera en cémo eligen una carrera, oficio y ocupacién.

Con el propésito de caracterizar el estilo cognitivo de los estudiantes acompafiados en el
municipio de Palestina se aplicé el Test de Figuras Enmascaradas (EFT), instrumento validado para
poblacién colombiana por Hederich {(2004) y desarrollado por su grupo de investigacién en la
Universidad Pedagdgica Nacional. Este test permite clasificar a los estudiantes en un continuo que
va desde la dependencia de campo hasta la independencia de campo, segln el grado de autonomia

con el que procesan la informacién frente a estimulos complejos.

Los estudiantes independientes de campo se distinguen por las siguientes caracteristicas:
e Procesamiento analitico de la informacién.
e Tendencia a estructurar los contenidos.
e Preferencia por el trabajo individual.

e Disposicion a la experimentacion.
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e Enfoque intrapersonal.

e Orientacion cognitiva.

e Toma de decisiones guiada por conceptos.

Por su parte, los dependientes de campo presentan un perfil con las siguientes

particularidades:

e Procesamiento global de la informacidn.

e Mayor flexibilidad cognitiva.

e Preferencia por entornos sociales.

e Adherencia a normas convencionales.

e Enfoque interpersonal.

e Alta sensibilidad hacia las otras personas.

e Toma de decisiones basada en hechos concretos.

Los puntos de corte que se tuvieron en cuenta para determinar los estilos cognitivos se

muestran, a continuacion, en la Tabla 11.

Tabla 11. Puntos de corte Test de Figuras Enmascaradas (EFT)

Dependencia de Campo Pd 0-15
Mixto Pd 16-34
Independiente de Campo Pd 35-50

Nota: Pd = Puntaje directo
Fuente: elaboracidn propia.

4.3.2. Resultados EFT

Es importante destacar que, si bien el acompafiamiento incluyé a 203 estudiantes de las
instituciones educativas pdblicas del municipio de Palestina, solo 200 de ellos entregaron el Test de
Figuras Enmascaradas (EFT). Esta diferencia se atribuye a diversas razones, entre ellas, la decisién

voluntaria del estudiante de no participar en la actividad o a situaciones personales que impidieron

la entrega del resultado, entre otras causas.
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La Tabla 12 presenta la distribucién de los estudiantes que finalizaron y entregaron el test,

diferenciados por institucién educativa.

Tabla 12. Cantidad de estudiantes con EFT por institucidn educativa acompafiada

Institucién Educativa

Zona© - Estudiantes e - % Estudiantes

ILE. La Sagrada Familia - Palestina

Urbana

I.LE. José Maria Carbonell - Palestina Rural 59

I.LE. Monsenor Alfonso de los Rios - Palestina Rural 25 17,5 %
|.LE. Santagueda - Palestina Rural 20 10 %
Total 200 100 %

Fuente: elaboracidn propia.

Los resultados obtenidos por los estudiantes pueden ser visualizadas en la Tabla 13 y en la

Grifica 8 encontradas a continuacion.

Tabla 13. Distribucién de estudiantes por estito cognitivo

Estilo Cognitivo « Estudiantes % Estudiantes
1. Dependiente 20 10 %
3. Independiente 57 285%
Total 200 100 %

Fuente: elaboracidn propia.

Grifica 8. Distribucién de estudiantes por estilo cognitivo

@ . Dependiente @ 2. Mixto @ 3. Independiente

Fuente: elaboracién propia.
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La distribucién de los estudiantes segln los estilos cognitivos identificados a partir de la

aplicacién del EFT evidencia que el 61,5% de los evaluados se ubica en un estilo cognitivo mixto,
seguido por un 28,5% con un estilo cognitivo independiente y un 10% clasificado como dependiente
de campo. Estos resultados permiten observar una tendencia mayoritaria hacia una configuracién
intermedia en el procesamiento de la informacién. EL puntaje promedio alcanzado por los estudiantes
fue de 29,03.

A continuacién, se pretende explorar la distribucién de estilos cognitivos por edad, en la

Tabla 14 y la Gréfica 9 es posible visualizar esta informacién.

Tabla 14. Distribucidn de estilos cognitivos por edad

Rango edad -~ Estudiantes % Estudiantes ':g:,g:{:jg
1. Menores de 15 anos 8 4% 29,38
2.15 anos 43 21,5 % 299
4.17 ahos 36 18 % 2717
5.18 afios 22 11 % 2914
6. Mayores de 18 afios 10 5% 28,8
Total 200 100 % 29,03

Fuente: elaboracién propia.

Grdfica 9. Distribucidn de estilos cognitivos por edad

=@= Puntaje EFT (Promedio)

45

Puntaje EFT (Promedio)

10 |

1. Menores de 15 2. 15 aflos 3. 16 afios 4. 17 afios 5.18 afios 6. Mayores de 18
afios afios
Rango edad

Fuente: elaboracidn propia.

Mapa Vocacional de Palestina, Caldas



UNAL ,
“"REGION

En cuanto a la relacién entre el puntaje obtenido en el EFT y la edad de los estudiantes, se

observa que quienes tienen 16 afios alcanzaron el puntaje promedio mas alto con un valor de 29,74,
sin embargo, todas las edades obtienen promedios similares. Por su parte, el puntaje promedio mds
bajo lo obtuvieron los estudiantes con 17 afios exactos con un valor de 27,71. Esta variabilidad en
los resultados por rango de edad sugiere diferencias en la forma de procesar la informacién en funcién
del momento del desarrollo en que se encuentra cada grupo etario.

Con respecto al sexo de los estudiantes que presentaron el test EFT se observa que el 55%
corresponde a mujeres y el 45% a hombres. Las mujeres obtuvieron un puntaje promedio de 27,38
mientras que los hombres lograron un promedio de 31,04, lo que representa una diferencia

significativa en favor del sexo masculino.

Tabla 15. Distribucidn de estudiantes (con ETF) por sexo y puntaje promedio

Puntaje EFT

Estudiantes % Estudiantes

(Promedio)

Femenino 2738
Masculino 31,04
Total 200 100 % 29,03

Fuente: elaboracidn propia.

Grifica 10, Distribucidn de estudiantes (con EFT) por sexo y puntaje promedio

-8— Puntaje EFT (Promedio)
50 =

45 |
40 |

30 |

25 |

20

Puntaje EFT (Promedio)

| e e

Femenino Masculino

Sexo

Fuente: elaboracidn propia.
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Profundizando un poco mas con la variable de sexo, en la Tabla 16 encontramos la

distribucién de estilos cognitivos para el sexo femenino y en la Tabla 17 la tabla correspondiente al

sexo masculino.

Tabla 16. Distribucidn de estilos cognitivos para sexo femenino

Sexo @ - Estilo Co?nitivo L2 Estudiantes % Estudiantes ?gl%ts_{gdﬁg
Femenino 1. Dependiente 12 10,91 % 13,17
Femenino 2. Mixto _ 26,21
Femenino 3. Independiente 22 20% 39,18
Total mno 100 % 27,38

Fuente: elaboracidén propia.

Tabla 17. Distribucidn de estilos cognitivos para sexo masculino

Estiio CO?nItIVO 8 Estudiantes % Estudiantes ?g:g:{ngig)r
Masculino 1. Dependiente 8 8,89 % 113
Masculino 2. Mixto 276
Masculino 3. Independiente 40,23
Total 90 100 % 31,04

Fuente: elaboracidén propia.

Se evidencia que ambos sexos tienden a ubicarse en el estilo cognitivo mixto, sin embargo, el
sexo masculino tiene un puntaje promedio mayor que el sexo femenino en los estilos cognitivos
mixto e independiente.

Por otro lado, respecto a la zona en la que estd ubicada la institucién educativa, se evidencia
que el 41% de los estudiantes provienen de zonas urbanas y el 59% de zonas rurales. El puntaje
promedio de los estudiantes de zona urbana fue de 31,52 mientras que los estudiantes de zona rural
obtuvieron un promedio de 27,3, lo que representa una diferencia de 4,22 puntos a favor de los
estudiantes del sector urbano. Las distribuciones de los puntajes pueden verse en la Tabla 18 y la

Grafica 11.
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Tabla 18. Distribucién de estudiantes (con ETF) por zona y puntaje promedio

Puntaje EFT

Zona lE + Estudiantes % Estudiantes

(Promedio)

Rural 273
Urbana F152
Total 200 100 % 29,03

Fuente: elaboracién propia.

Profundizando en la variable de zona, en la Tabla 19 se observa que los estudiantes de la
zona rural se ubican, principalmente, en el estilo cognitivo mixto (62,71%), seguido del estilo
independiente (14,41%) y, en menor medida, del estilo dependiente (22,88%). En cuanto a los
puntajes promedio, el estilo independiente en zona rural registra el valor mas alto (39,04) mientras

que el dependiente muestra el promedio mds bajo (12,18).

Grafica 11. Distribucidn de estudiantes (con ETF) por zona y puntaje promedio

—=8— Puntaje EFT (Promedio)
50

45

Puntaje EFT (Promedio)

Zona lE

Fuente: elaboracidn propia.
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Tabla 19. Distribucidn de estilos cognitivos para zona rural

Zona @ ~ Estilo Co?nitivo L2 Estudiantes % Estudiantes P(ll;:l‘:;j:dEiE)l'
Rural 1. Dependiente 17 14,41 % 12,18
Rural 2. Mixto % en% 26,49
Rural 3. Independiente 27 22,88 % 39,04

Total ns 100 % 27,3

Fuente: elaboracion propia,

Por su parte, la Tabla 20 muestra que, en la zona urbana, la mayoria de los estudiantes
también se sitdan en el estilo mixto (59,76 %) aunque con una menor proporcién que en la zona
rural. Le siguen los estudiantes con estilo independiente (36,59 %) y finalmente el estilo dependiente
(3,66 %). Los puntajes promedio por estilo en zona urbana también reflejan esta diferencia: el estilo

independiente presenta el promedio mas alto (40,53), mientras que el dependiente el mas bajo
(13,33).

Tabla 20. Distribucidn de estilos cognitivos para zona urbana

Estilo Cognitivo © Estudiantes % Estudiantes Tg:‘:ﬁ{lg‘ﬁz{
Urbana 1. Dependiente 3 3,66 % 13,33
Urbana 2. Mixto _ 2712
Urbana 3. Independiente 30 36,59 % 40,53
Total 82 100 % 31,52

Fuente: elaboracidn propia.

Estos resultados permiten observar que, si bien ambos contextos tienen una mayor
proporcién de estudiantes con estilo mixto, la zona urbana presenta una mayor proporcidn relativa
de estudiantes con estilo independiente y, en general, puntajes mas altos en todos los estilos

cognitivos en comparacién con la zona rural.
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4.4. Test de matrices progresivas - RAVEN

4.4.1.  Marco conceptual

La capacidad de razonamiento tiene que ver con la destreza para relacionar, comparar y

analizar informacién, resolver problemas de cualquier indole y para enfrentarse a tareas de

aprendizaje. En la literatura cientifica, esta capacidad se conoce como educacion de relaciones,

componente fundamental del factor general de la inteligencia.

Para este ejercicio de caracterizacion, se tomaron en cuenta cinco rangos de la capacidad de
razonamiento propuestos por Raven (2003).

e Rango |: Superior.

Rango II: Superior al término medio.

Rango Ill: Término medio o promedio.

Rango IV: Inferior al término medio.

Rango V: Deficiente.

Los puntos de corte utilizados para determinar estos rangos se presentan en la Tabla 21.

Tabla 21. Puntos de corte del Test de Matrices Progresivas de Raven

Rango | Pc 290
Rango Il Pc 75-89
Rango lll Pc 26-74
Rango IV Pc6-25
Rango V Pc<5

Nota. Pc=percentil

Fuente: elaboracién propia.
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4.4.2. Resultados RAVEN

En relacién con la aplicacién del Test de Matrices Progresivas, se acompafaron inicialmente
a 203 estudiantes del municipio de Palestina. No obstante, solo 195 estudiantes completaron
satisfactoriamente la herramienta 0so (que integra los test RAVEN, CHAEA y CHASIDE), motivo por
el cual fue necesario considerar Gnicamente a esta poblacién para el andlisis. La distribucién de los

estudiantes que finalizaron el test, segn la institucién educativa, puede verse en la Tabla 22.

Tabla 22. Cantidad de estudiontes con Herramienta 0SO por institucién educativa acompaiada

Institucién Educativa Estudiantes @ -

I.E. La Sagrada Familia - Palestina

Zona® -

% Estudiantes

I.E. José Maria Carbonell - Palestina Rural 30,77 %

I.E. Monsenor Alfonso de los Rios - Palestina Rural 34 17,44 %
|.E. Santagueda - Palestina Rural 20 10,26 %

Total 195 100 %

Fuente: elaboracidn propia.

Tabla 23, Distribucién de estudiantes por diagnéstico RAVEN

D&?\?gﬁﬁf" Estudiantes % Estudiantes
1. Superior 1 0,51%
2. Alto 16 8.21 %
svedio [NSENINNNSo2EIN
4. Bajo 39 20%
5. Inferior 25 12,82 %
Invalido 16 8,21%
Total 195 100 %

Fuente: elaboracidén propia.

De la Tabla 23 se puede indicar que el 50,26% de los estudiantes se ubicé en rango medio,
es decir, se encuentra que los estudiantes presentan una adecuada capacidad de deduccién de
relaciones, pueden dar sentido a un material desorganizado y confuso de acuerdo con sus edades
cronolégicas. Por su parte, un 20% de los estudiantes se ubicéd en el rango bajo (por debajo del
término medio) mientras que un 12,82% presentd un nivel deficiente. Los niveles mas altos de
razonamiento fueron menos frecuentes: el 8,21% alcanzé un desempefio superior al término medio

y Unicamente el 0,51% se posicioné en el rango superior.
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Es importante sefalar un 8,21% de los estudiantes presentaron inconsistencias en la

aplicacién del test, pues realizaron el instrumento mas de una ocasién, por lo cual sus resultados

fueron invalidados y no fueron incluidos en el analisis. Esta informacion se detalle en la Tabla 23 y

la Grafica 12.

Grafica 12. Distribucién de estudiantes por diagndstico RAVEN
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Fuente: elaboracién propia.

Al desagregar los resultados por rangos de edad, se identifican diferencias significativas en la
distribucién del razonamiento légico. La Tabla 24 presenta los datos en términos absolutos, mientras
que la Tabla 25 permite observar las proporciones relativas por grupo etario.

Tabla 25. Distribucién de diagnéstico RAVEN por rangos de edad {(frecuencia absoluta)

Estilo /Rango edad 5. Inferior 4. Bajo 3. Medio 2.Alto 1. Superior Invalido

Menores de 15 afios 0 0 5 2 0 1
15 afios (0] 4 30 5 0 4
16 afios B 12 49 i 1 7
17 afios 9 10 12 2 0 )
18 afios 9 9 0 0 0 0]
Mayores de 18 afios 4 4 2 0] 0 |

Fuente: elaboracién propia.

Tabla 24. Distribucidn de diagndstico RAVEN por rangos de edad (frecuencia porcentual)

Estilo / Rango edad 5. Inferior 4. Bajo 3. Medio 2.Alto 1. Superior Invalido

Menores de 15 afios 0,00% 0,00% 62,50% 25,00% 0,00% 12,50%
15 afos 0,00% 9,30% 69,77% 1.63% 0,00% 9,30%
16 afios 3,80% 15,19% 62,03% 8,86% 1.27% 8,86%
17 afios 25,00% 2778% 33,33% 5,56% 0,00% 8,33%
18 afios 50,00% 50,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Mayores de 18 afios 36,36% 36,36% 18,18% 0,00% 0,00% 9,02%

Fuente: elaboracion propia,
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Se destaca que los estudiantes menores de 15 afios hasta los 17 afios concentran la mayor

cantidad de respuestas validas y tienden a ubicarse con mayor frecuencia en el rango medio (con
62,5%, 69,77%, 62,03% y 33,33%, respectivamente), lo cual sugiere un nivel de razonamiento
cercano al promedio. En contraste, entre los estudiantes menores de 15 afios, aunque el grupo es
pequefio, el 12,5% se ubicd en el rango superior, resultado que podria deberse a un sesgo por el bajo
nimero de casos (solo un estudiante vilido).

Por otro lado, los estudiantes mayores de 18 afios presentan una distribucién mas dispersa
con un 36,36% tanto en el rango inferior como en el bajo. En cuanto a los estudiantes de 18 afios se

observa una tendencia a ubicarse en niveles bajos: el 50% en el rango inferior y el 50% en el bajo.

Grifica 13. Distribucidn de diagndstico RAVEN por rangos de edad.

Invalido
Menares de s 25 ook o ® 1. Supenor
15 anos P 62,509 a7 Alto
m 3. Medio
®m 4. Bajo

15 afios — 11.63%

V 9,775 ] 5 Iﬂferiﬂr

16 afips mmimsm s 555

Estilo de aprendizaje

17 afios
18 afios
Mayores de | fds ok
18 afios L 36,36%
26,36%
1 ] 1 |
0,00% 25,008 50,00% 75,00% 100,00%

Fuente: elaboracion propia,
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Estos resultados sugieren que los niveles de razonamiento légico se encuentran en el nivel
medio y alto en los estudiantes de 17 afios y menores, sin embargo, a medida que tienen mas edad
tienden a ubicarse en los rangos bajo e inferior.

Tabla 26. Distribucidn de estudiantes caracterizados con Herramienta OSO por sexo.

Estudiantes % Estudiantes

Femenino
Masculino
Total 195 100 %
Fuente: elaboracidén propia.
Ahora, desde una perspectiva de distribuciéon por sexo, en la Tabla 26 se evidencia la

distribucién de los estudiantes caracterizados con la herramienta donde el 55,38% del total de

participantes son mujeres frente al 44,62% que son hombres.
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4.5. Estilos de aprendizaje - CHAEA

4.5.1.  Marco conceptual

Los estilos de aprendizaje se refieren al conjunto de variables afectivas, cognitivas y
fisiologicas que permiten procesar la informacién. Conocer los estilos predominantes permite definir
estrategias pedagdgicas mds efectivas, orientadas a fortalecer aquellos estilos menos desarrollados
y potenciar los mds consolidados.

El instrumento utilizado corresponde una adaptacién al espafiol LSQ (Learning Styles
Questionnaire} desarrollado originalmente por los psicélogos britanicos Peter Honey y Alan
Mumford en 1986, para contextos empresariales. La adaptacién al dmbito educativo
hispanohablante fue realizada por Alonso et al. (1994) permitiendo identificar los estilos de
aprendizaje activo, pragmatico, tedrico y reflexivo. A continuacién, se resumen las principales

caracteristicas asociadas a cada estilo:

o Estilo reflexivo: ponderado, concienzudo, receptivo, analitico, exhaustivo.
o Estilo tedrico: metddico, légico, objetivo, critico, estructurado.
o Estilo activo: animador, improvisador, descubridor, arriesgado, espontaneo.

e Estilo pragmadtico: experimentador, préctico, directo, eficaz, realista.

La aplicacién del cuestionario permite establecer el nivel de preferencia de cada estudiante por
estos estilos. En la Tabla 32 se presentan los puntos de corte definidos para el CHAEA Adultos (a
partir de los 16 afios), mientras que la Tabla 33 se muestran los puntos de corte para el CHAEA

Junior, dirigido a estudiantes de 15 afios ¢ menos.

Tabla 32. Puntos de corte cuestionario CHAEA Adultos

Estilo Muy baja Baja Moderada Alta Muy alta

Activo Pd 0-6 Pd 7-8 PdS-12 Pd13-14 Pd15-20
Reflexivo Pd0-10 Pd11-13 Pd14-17 Pd18-19 Pd 20

Teérico Pd 0-6 Pd 7-9 Pd 10-13 Pd 14-15 Pd 16-20

Pragmdtico Pd0-8 PdS-10 Pd11-13 Pd14-15 Pd 16-20

Nota. Pd=puntuacién directa

Fuente: elaboracidén propia.
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Tabla 33. Puntos de corte cuestionario CHAEA Junior

Estilo Muy baja Baja  Moderada Alta Muy alta

Activo Pd 0-3 Pd4-5 Pde6-7 Pd 8-9 Pd10<
Reflexivo Pd 0-4 Pd5-6 Pd7-8 Pd 9 Pd 10<
Tedrico Pd 0-3 Pd4-5 Pd6-7 Pd 8-2 Pd10<

Pragmdtico Pd 0-4 Pd5-6 Pd7 Pd 8 Pd 9<

Nota. Pd=puntuacién directa

Fuente: elaboracidn propia.

4.5.2.  Resultados CHAEA Junior y CHAEA Adultos

Para el andlisis de los estilos de aprendizaje se aplicaron dos versiones del cuestionario
CHAEA, de acuerdo con la edad de los participantes. La Tabla 34 presenta la distribucién de
estudiantes segln el tipo de cuestionario administrado. La mayoria de los estudiantes (73,85%)

respondié la versién CHAEA Adultos, mientras que el 26,15% respondié la versidon CHAEA Junior.

Tabla 34. Distribucién de estudiantes por tipo de cuestionario aplicado

Tipo
Cuestionario

GENERAL
JUNIOR 5] 26,15 %

Estudiantes *+ % Estudiantes

Total 195 100 %

Fuente: elaboracidn propia.

A continuacién, se presenta la distribucién de los estilos de aprendizaje de los estudiantes
que diligenciaron el cuestionario CHAEA Adultos, segln los niveles de preferencia identificados. La
Tabla 35 muestra las frecuencias absolutas, mientras que la Tabla 36 resume esta distribucién en

términos porcentuales.

Mapa Vocacional de Palestina, Caldas



























UNAL ,
““REGION

Grafica 21. Distribucidn de estilos de aprendizaje por zona y puntaje promedio (CHAEA Junior)
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Fuente: elaboracidn propia.

Tal como se observa en la Tabla 44 y la Gréfica 21 los estudiantes provenientes de zonas
rurales presentan puntajes promedio mas altos en tres de los cuatro estilos de aprendizaje: reflexivo,
activo y pragmatico ubicdndose mayoritariamente en niveles altos segln los puntos de corte del
instrumento. En contraste, los estudiantes de instituciones educativas urbanas muestran un perfil de
preferencia moderada en los estilos activo, pragmatico y reflexivo mientras que el estilo tedrico se
destaca una preferencia alta.

Estos resultados sugieren posibles diferencias en la manera como se desarrollan los estilos
de aprendizaje segin el contexto geogrifico, posiblemente influenciadas por las précticas

pedagdgicas y las experiencias educativas propias de cada entorno.

4.6. Intereses y aptitudes

4.6.1.  Marco conceptual

Los intereses hacen referencia al conjunto de disposiciones personales que motivan al

estudiante a realizar determinada accién, mientras que las aptitudes se entienden como las
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4.6.2. Resultados CHASIDE

Tabla 46. Distribucidn de intereses (frecuencia absoluta)

- 2. Int.
Intereses 3. Int. Bajo Moderads 1. Int. Alto

80 32
40 105 50
22 111 62
69 76 50
80 80 35
58 20 47
3 i 43

Fuente: elaboracidn propia.

Tabla 47. Distribucién de intereses (frecuencio porcentual)

2. Int.

Moderado 1 Int. Alto

Intereses 3. Int. Bajo

42,56% 41,03% 16,41%
20,51% 53,85% 25,64%
1,28% 56,92% 31,79%
35,38% 3897% 25,64%
41,03% 41,03% 17,95%
29,74% 46,15% 24,10%
37,44% 40,51% 22,05%

Fuente: elaboracidn propia.

De acuerdo con los resultados presentados en las Tablas 46 y 47, la mayoria de los
estudiantes se ubican en un nivel moderado de interés en todas las dreas evaluadas. El drea
con mayor porcentaje de estudiantes en el nivel alto de interés corresponde a Artes, Disefio
y Arquitectura con un 31,79%, lo que sugiere una inclinacién significativa hacia este campo.
En contraste, el drea de Ciencias Contables, Econdémicas y Administrativas concentra el mayor
porcentaje de estudiantes en el nivel bajo de interés (42,56%), lo cual podria reflejar un

menor atractivo percibido por esta drea entre los participantes.
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Los resultados obtenidos a través de los instrumentos aplicados permiten identificar perfiles
diversos entre los estudiantes del municipio de Palestina, tanto en términos de estilos de aprendizaje
como de intereses, aptitudes, razonamiento logico y estilo cognitivo.

En los cuestionarios CHAEA (Adultos y Junior), se evidencian una preferencia muy alta por los
estilos tedrico, pragmdtico y activo, especialmente en mayores de 16 afos y estudiantes de
instituciones educativas urbanas. Los menores de 16 afos muestran inclinaciéon hacia estilos
pragmaticos y reflexivo, y se identifican diferencias por sexo y zona, que sugieren la necesidad de
enfoques pedagdgicos diferenciados.

En el instrumento CHASIDE predominan los niveles moderados de interés en la mayoria de las
dreas del conocimiento con afinidades mds marcadas hacia las Ciencias Humanas, Sociales y Juridicas,
las Artes, Disefio y Arquitectura y las Ciencias de la Defensa y la Seguridad. Las aptitudes, en cambio,
tienden a ubicarse en niveles bajos, especialmente en dreas como Ciencias de la Defensa y la
Seguridad; Ciencias Exactas, Agrarias, Zooldgicas y Naturales; y Artes, Disefio y Arquitectura, lo que
evidencia oportunidades de refuerzo formativo.

El Test de Raven muestra una distribucién amplia en el razonamiento légico, con mayor
concentracion en los niveles medios, pero también una proporcién relevante de estudiantes con
puntajes bajos. Se observan mejores desempefios en zonas urbanas y en el sexo masculino, aunque
con mayor dispersién.

Finalmente, los resultados del EFT reflejan una mayoria de estudiantes con un estilo cognitivo
mixto, seguido del estilo independiente de campo, mas frecuente entre hombres y estudiantes
urbanos. Estas diferencias sugieren la necesidad de adaptar estrategias pedagdgicas segln las
particularidades cognitivas de cada grupo.

En conjunto, los hallazgos permiten perfilar una poblacién estudiantil con trayectorias diversas,
lo que representa un insumo clave para la planeacién educativa y la orientacién vocacional

contextualizada.
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5. ANALISIS SOBRE LOS PLANES DE ORIENTACION SOCIO
OCUPACIONAL

5.1. Marco conceptual
De manera complementaria se desarrolla un proceso de formacion y capacitacion, dirigido a
los diferentes agentes educativos de las instituciones participantes en el levantamiento de mapas
vocacionales. Una de las estrategias implementadas con maestros y docentes orientadores consiste
en el diligenciamiento de un cuestionario que permite explorar el grado de institucionalizacién de las
actividades de Orientacién Socio Ocupacional - OSO. Este instrumento indaga si dichas actividades
son mencionadas, integradas y organizadas dentro de un Plan de Orientacién Socio Ocupacional -
POSO.
EL POSO se concibe como un proceso intencionado y estructurado de orientacién a corto,
mediano y largo plazo, que articula los esfuerzos de la institucién educativa y sus aliados para
responder a las necesidades de los estudiantes en materia de toma de decisiones educativas y

laborales, especialmente en los momentos de transicién.

5.2. Metodologia

El instrumento contempla las acciones desarrolladas desde las dreas de gestion directiva,
académica, comunitaria, administrativa y financiera del establecimiento educativo. Estas acciones se
agrupan en 18 ftems, los cuales deben ser valorados por los docentes orientadores seglin el nivel de

avance alcanzado en la institucién: formulacién, implementacidn, seguimiento, valoracién y ajuste.

e Formulacién: el componente estd contemplado en el POSO o en actividades de orientacién

socio ocupacional.
¢ Implementacién: el componente ha sido puesto en marcha dentro de la institucién educativa.

e Seguimiento: ademds de estar implementado, el componente cuenta con un proceso de
monitoreo que permite verificar su desarrollo.

e Valoracién y ajuste: el componente ha sido evaluado en sus logros y resultados, y a partir de

ello se han definido ajustes o criterios de continuidad para el siguiente ciclo escolar.
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El andlisis correspondiente al municipio de Palestina corresponde a 16 respuestas de docentes y

docentes orientadores de las siguientes instituciones educativas:
e Institucién Educativa Sagrada Familia (urbano)
e Institucién Educativa Santagueda (rural)
e [nstitucién Educativa José Maria Carbonell (rural)

e Institucién Educativa Monsenor Alfonso de los Rios (rural)

5.3. Gestion directiva

5.3.1.  Direccionamiento estratégico del PEI: la insercién laboral y
educativa de los egresados estd presente en la visién del

plantel.

La insercion laboral y educativa de los egresados de las instituciones educativas del municipio
de Palestina indican que predomina el enfoque educativo frente al laboral y productivo, no obstante,
esta visién no se encuentra establecida dentro del Proyecto Educativo Institucional (PEI). Para el caso
de la institucién educativa Monsefior Alfonso de los Rios, cuenta con un enfoque mixto (laboral-
educativo). La Institucién Educativa Santagueda integra la proyeccién social en el Proyecto Educativo
Institucional, con el objetivo de formar a los estudiantes en el desarrollo de habilidades

comunicativas criticas.

5.3.2.  Metas institucionales: las metas del PEl incluyen la
preparacién de los estudiantes para la toma de decisiones

educativas y ocupacionales fundamentadas.

En el item de metas institucionales, se observa que tres de las instituciones educativas no
cuentan con seguimiento o no aparece de manera especifica en el PEI la preparacion de los
estudiantes para la toma de decisiones educativas y ocupacionales fundamentadas, aunque incluyen
el componente proyecto de vida. Por otro lado, la institucién educativa Monsefior Alfonso de los Rios
si incluye el acompafiamiento en Orientacién Socio Ocupacional en el Proyecto Educativo

Institucional, al igual que otros proyectos transversales que maneja la institucién.
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5.3.3. Relaciones con el entorno: vinculos con el sector productivo,

las entidades de formacién postmedia, el gobierno local, otras
organizaciones o autoridades para aprovechar recursos y redes
del entorno que apoyan la orientacién socio ocupacional de

los estudiantes.

El andlisis revela que varias instituciones han logrado establecer mdltiples convenios con
entidades para fortalecer la formacién de sus estudiantes. Entre estos se destacan el SENA y
Universidad de Caldas con los programas técnicos en Electricidad y en Programacién de Juegos; Confa
que proporciona profesionales para el acompanamiento de estudiantes con dificultades en sus
procesos de aprendizaje; Buen Café con la formacién de estudiantes en habilidades requeridas para
el sector cafetero, facilitando una pronta vinculacién laboral; Caldas Camina Hacia La Inclusién que
brinda atencién pedagogica a estudiantes en condicién de discapacidad. Ademds, se cuenta con
practicantes que apoyan la formacién de los estudiantes y con el respaldo de entidades como la
Alcaldia, la Gobernacién, la Comisaria de Familia, la Defensoria del Pueblo y la Fiscalia. Por otro lado,
la institucion educativa Santagueda sefala que no cuenta con convenios con empresas u

organizaciones del municipio.

5.3.4. Articulacién de planes, proyectos y acciones: existencia de un
Plan de Orientacién Socio Ocupacional (POSO) en la

institucién articulado desde todas las dreas de gestion.

La institucién educativa Sagrada Familia menciona que, si existe un POSO en la institucién
desde todas las dreas, pero este se encuentra en proceso de actualizacidén. Para las instituciones
educativas José Maria Carbonell y Monsefior Alfonso de los Rios existe un Plan de Orientacién Socio
Ocupacional, pero no se encuentra articulado en todas las dreas de gestidn, sino Gnicamente desde
el drea de Etica y Valores y el servicio de orientacién escolar. Por otro lado, la institucién educativa

Santagueda no responde al item.
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5.3.5.  Liderazgo: acciones de sensibilizacién y difusién sobre OSO

con toda la comunidad educativa.

Seglin las instituciones educativas de Palestina no existen acciones de sensibilizacién y
difusién en Orientacidn Socio Ocupacional con docentes, directivos ni grados inferiores a décimo. EI
acompanamiento en OSO se realiza con estudiantes de decimo y undécimo, e incluye el seguimiento
y acompafiamiento de los padres de familia para apoyar a sus hijos a la toma de decisiones racionales

y conscientes.

5.4. Gestion académica

5.4.1. Consejo académico: direccionamiento y articulacién de un
POSO en coordinacién con orientacién y docentes de las

diversas areas.

Gran parte de las respuestas de los docentes orientadores indican que las actividades de
Orientacién Socio Ocupacional son realizadas Gnicamente desde este servicio hacia la comunidad
educativa, en especial a los estudiantes de dltimos grados. La institucién educativa Monsefior
Alfonso de los Rios realiza el direccionamiento y la articulacién del Plan de Orientacién Socio
Ocupacional desde consejo académico y asignaturas de Tecnologia y Robética, Ciencias Politicas y

Castellano.

5.4.2. Planes de estudio: incorporacion de finalidades y
componentes de OSO en los planes de estudio de las diversas
areas curriculares, proyectos pedagdgicos, actividades
institucionales, actividades extracurriculares.

Las instituciones educativas Sagrada Familia y José Maria Carbonell destacan que los
componentes de Orientacién Socio Ocupacional se abordan a través de estrategias como el “proyecto
de vida” y el “proyecto de sexualidad”. Por su parte, la institucién educativa Monsefior Alfonso de
los Rios integra las finalidades y componentes de OSO en diversas asignaturas como Tecnologia y

Robdtica mediante simulaciones y practicas en talleres; en Ciencias Politicas con la aplicacién del

cuestionario CHASIDE (intereses y aptitudes); y en Castellano en actividades artisticas como teatro
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para fortalecer competencias socioemocionales. En contraste, la institucién educativa Santagueda

sefiala que la Orientacién Socio Ocupacional no estd incorporada en sus planes de estudio.

5.4.3. Actividades didacticas: disefio de actividades en el aula, desde
todas las areas y proyectos, para promover en los estudiantes
conocimiento propio, del mundo de la formacién y del mundo
del trabajo, que le ayude a fundamentar sus decisiones

educativas y ocupacionales.

Las instituciones educativas del municipio de Palestina indican que realizan acompafiamiento
en Orientacién Socio Ocupacional a los estudiantes de forma individual y grupal. Este proceso incluye
la divulgacién de informacién sobre educacion superior, el andlisis de planes de estudio, la aplicacién
de instrumentos psicométricos como CHASIDE y Kuder-C y visitas a universidades de Manizales. Por
su parte, la institucion educativa José Maria Carbonell implementa estrategias especificas como
ferias de emprendimientos, la participacion en el proyecto “Escuela y Café” de la Federacién Nacional
de Cafeteros (FNC), que integra la educacidn con la produccién de café en zonas rurales, y actividades

enfocadas en la seguridad alimentaria.

5.4.4.  Proyectos pedagdgicos: incorporacion de finalidades y
componentes de OSO en las perspectivas transversales de los
proyectos pedagdgicos de educaciéon ambiental, educacién

para la ciudadania, emprendimiento, etc.

La institucion educativa José Maria Carbonell sefiala que las finalidades y componentes de la
Orientacidén Socio Ocupacional se integran en los proyectos de educacién econémica y financiera,
proyectos productivos y de emprendimiento. Por su parte, la institucién educativa Monseiior Alfonso
de los Rios incorpora la OSO en el proyecto “Prensa y Escuela”, mediante visitas a instituciones de
educacién superior en Manizales para brindar espacios de experimentacién a los estudiantes, asf
como en el Proyecto Ambiental Escolar (PRAE) y el proyecto de sexualidad. En contraste, las
instituciones educativas Sagrada Familia y Santagueda indican que las finalidades y componentes de
la OSO se abordan de manera auténoma a través del servicio de orientacion escolar, sin integrarse en

los proyectos pedagégicos.
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5.4.5. Direcciones de grupo: incorporacién de finalidades y
actividades articuladas en un plan de orientacién socio

ocupacional.

La incorporacién de actividades de OSO dentro de las direcciones de grupo no se encuentra
presente en las cuatro instituciones educativas de Palestina. La institucién educativa Santagueda
manifiesta tener Unicamente un borrador en donde se encuentran las actividades de proyecto de vida

desde grado transicién hasta grado undécimo, enfocado en el autoconocimiento.

5.4.6. Cultura de laboriosidad y emprendimiento: incorporacién de
programas de formacién y experiencias didacticas dirigidas a

preparar a los estudiantes para el mundo del trabajo.

Las instituciones educativas del municipio de Palestina, Caldas, han implementado diversas
estrategias para fomentar la formacién de habilidades y competencias orientadas al mundo laboral.
La institucién educativa Sagrada Familia manifiesta tener convenio con Café Buendia desarrollando
habilidades blandas y competencias especificas del café con los estudiantes. La institucién educativa
Santagueda realiza una exploracién en la feria de emprendimiento. La institucién educativa José
Maria Carbonell tiene convenio con la Universidad en el Campo, Buen Café y SENA. Finalmente, la
institucion educativa Monsefior Alfonso de los Rios cuenta con el proyecto Corazén de Madera,

adicionalmente realiza una feria de emprendimiento para exponer y vender productos.

5.4.7. Innovacion en la oferta de educacion media: oferta de
experiencias curriculares enriquecidas que aproximen a los

estudiantes a la formacién postmedia o al mundo del trabajo.

La colaboracién con instituciones como la Universidad de Caldas, la Universidad Nacional de
Colombia sede Manizales a través del proyecto UNAL en la Regién y el SENA permite ofrecer una
amplia gama de oportunidades educativas y laborales. Asimismo, las instituciones educativas
participan en visitas a la Feria de Universidades de Manizales. Sin embargo, la institucién educativa
José Maria Carbonell indica que no cuenta con experiencias innovadoras que considere relevantes

para ofrecer a la comunidad educativa.
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5.4.8. Referenciacién externa: referenciacion de buenas practicas y

sefiales del entorno para el disefio de programas de

orientacion socio ocupacional.

La referenciacién de practicas y experiencias en orientacién socio ocupacional se realiza bajo
tres perspectivas: la primera es con base en los lineamientos oficiales del Ministerio de Educacién
Nacional como lo es el Kit de Orientacién Socio Ocupacional y las actividades se realizan teniendo en
cuenta el manual de funciones de las y los orientadores escolares, segin la Resolucién 3842 del MEN
(2022). La segunda es a partir del trabajo con entidades externas como la Universidad Nacional de
Colombia sede Manizales con su proyecto UNAL en la Regién y la Secretaria de Educacidn
Departamental que ha enviado circulares y ha formado a algunos de los maestros evaluados. La
tercera va directamente relacionada con la experiencia, formacién y saberes previos que cada

orientador escolar tiene y pone a disposicién de la comunidad educativa.

5.5. Gestion de comunidad

5.5.1. Seguimiento a egresados: sistema de seguimiento a egresados
para verificar el impacto de la labor formativa del plantel y la
influencia de la OSO en las trayectorias educativas y
ocupacionales de los estudiantes.

La institucién educativa Sagrada Familia emplea las redes sociales como herramienta para
interactuar con sus egresados y consolidar una base de datos de estos. Por su parte, las instituciones
educativas José Maria Carbonell y Monsefior Alfonso de los Rios planean implementar y construir
una base de datos para dar seguimiento a sus egresados; ademas, llevaron a cabo una prueba piloto

mediante un encuentro con egresados. En contraste, la institucién educativa Santagueda indica que

no realiza seguimiento a sus estudiantes egresados.
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5.5.2. Escuela de padres: incorporacién de la OSO en este programa
para ampliar las oportunidades de los estudiantes mediante el
conocimiento de los componentes de OSO, posibilidades de
financiacién, redes de apoyo, factores protectores de las

trayecto ria s, entre otros.

La mayoria de las respuestas de los docentes orientadores evaluados indica que las Escuelas
de Padres son la principal estrategia para formar a padres de familia y cuidadores en las necesidades
propias de las redes de apoyo. Las necesidades, generalmente, son establecidas por los mismos
docentes o por solicitud de los familiares; al igual que se socializa los resultados de las pruebas
psicométricas aplicadas a los estudiantes. Normalmente este encuentro con los padres de familia se
realiza durante la entrega de boletines. La institucién educativa Monsefior Alfonso de los Rios indica
que socializa y trabaja con los padres de familia de grado undécimo las temdticas de Orientacion
Socio Ocupacional que se abordan con los estudiantes. La participacion de las familias en los procesos
educativos, tanto oficiales como no oficiales esta regulada por los lineamientos establecidos en el

Decreto 0459 del 10 de abril de 2024,

5.5.3. Servicio social estudiantil: ofrecimiento de oportunidades de
experimentacion en campos de interés y oportunidades los

estudiantes.

El servicio social obligatorio se encuentra reglamentado en Colombia por medio de la
Resolucién 4210 del MEN (1996), la cual establece que deberd hacer parte integral del curriculo v,
por ende, de los proyectos educativos institucionales. La realizacién del servicio social estudiantil se
hace dentro del establecimiento en las instituciones educativas Sagrada Familia y Monseiior Alfonso
de los Rios en el apoyo pedagégico y artistico, aseo de la institucién, embellecimiento y banda. Por
otro lado, las instituciones educativas Santagueda y José Marfa Carbonell realizan el servicio social

en el ancianato y en bomberos.
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5.6. Gestion administrativa y financiera

5.6.1.  Formacién del equipo humano: formacion en OSO a

directivos, orientadores y docentes de la institucién.

La formacién en Orientacién Socio Ocupacional recae nicamente en quienes desarrollan las
funciones como orientadores escolares, sea porque reciben las capacitaciones en el tema o porque
actualizan de manera wvoluntaria sus conocimientos y metodologias para realizar los
acompafiamientos. Los directivos y docentes de aula no tienen capacitacién ni formacién en

tematicas de Orientacién Socio Ocupacional.

5.6.2. Disponibilidad de recursos para el aprendizaje:
aseguramiento de los recursos de aprendizaje que permitan a
los estudiantes acceder a oportunidades formativas
disponibles en el plantel, en el entorno, en Proyécta-Ty en
otros sitios, sea a través del uso pedagégico e innovador de
TIC o presencialmente.

Los docentes orientadores de las instituciones educativas del municipic de Palestina indican
que, para garantizar los recursos de aprendizaje, cuentan con dos tipos principales: recursos
tecnolégicos como computadores e internet y recursos humanos representados por los orientadores

escolares. Estos recursos facilitan a los estudiantes el acceso a oportunidades formativas en el

plantel.

5.7. Conclusiones

En el municipio de Palestina, Caldas, se observa un compromiso notable por parte de las
instituciones educativas en la implementacién de la Orientacion Socio Ocupacional, aunque persisten
desafios que limitan su efectividad. Las actividades de OSO se concentran principalmente en
estudiantes de décimo y undécimo grado excluyendo a los grados inferiores, docentes, directivos y
padres de familia lo que restringe la preparacion integral de los estudiantes para sus trayectorias

educativas y laborales.
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6. ANALISIS DE LA CARTOGRAFIA SOCIAL

6.1. Marco conceptual

Para complementar los procesos de Orientacién Socio Ocupacional realizados en cada uno de
los municipios se disefié e implementé una estrategia metodoldgica basada en la cartografia social.

El objetivo con esta metodologia es identificar, reconocer y proponer soluciones frente a las
realidades sociales, vocacionales y ocupacionales percibidas en el territorio por parte de los docentes
y docentes orientadores de las instituciones educativas en cada territorio.

La cartografia social (Diez Tetamanti y Chanampa, 2016) es un proceso colectivo de creacién,
compuesto por fases y elementos que representan la realidad, siendo un método con una estructura
organizada que permite obtener resultados. Ademds, con esta herramienta es posible visualizar y
analizar las relaciones y los fendmenos sociales en un territorio especifico, lo que resulta
especialmente (til para entender las complejas dindmicas sociales y econémicas que se desarrollan
en los municipios de Caldas. El uso de la cartografia social incorpora la dimensién espacial en los
marcos de anélisis para expresar una realidad social desde lo territorial.

Mas alld de su cardcter técnico la cartografia social constituye también un proceso de
empoderamiento comunitario. Al involucrar activamente a los docentes orientadores y docentes de
aula se les otorga un rol protagénico en la transformaciéon social de sus comunidades, actuando como
agentes de cambio y promotores de una educacién mds inclusiva y contextualizada.

Esta metodologia se complementd con herramientas de georreferenciacion como ArcGlS, que
permitié ubicar con precisién los elementos mapeados dentro de un sistema de referencia formal.
Esto aumentd la utilidad de los productos cartogréficos en la toma de decisiones, especialmente en
el disefio e implementacién de estrategias educativas como las Aulas STEM.

El trabajo desarrollado con los docentes resulté fundamental para obtener una comprensién
integral del contexto local, identificar problemdticas y oportunidades emergentes del propio
territorio, y construir una visién detallada y situada de las realidades sociales y educativas del
municipio. Estos insumos permiten desarrollar intervenciones pedagégicas més efectivas y con

mayor anclaje territorial.

Mapa Vocacional de Palestina, Caldas



UNAL ,
““REGION

6.2. Metodologia

Para realizar la cartografia social se partié de la elaboracién de planos base de delimitacién

politica del municipio de Palestina por medio de un sistema de georreferenciaciéon (ArcGIS). Este
mapa (véase Figura 1) fue la base para las cartografias sociales:

e Mapa de la cabecera municipal: con hitos, nodos, equipamiento instituciones educativas y
vias principales - secundarias, en donde se delimita el espacio por el uso del suelo (rural-
urbano).

e Mapa del municipio: con instituciones educativas, vias principales-secundarias y centros

poblados, delimitado de manera politico-administrativo.

Figura 1. Mapa politico odministrotivo de Palestina

UNAL
/ |["“REGION

Cartografia
Palestina

& s
& < o

scann om  cn dbs

Municipio Palestina Escala 1:42.000(A)| | Cabecera Municipal Palestina Escala 1:6.500 (&) [ || e cownrioms

Fuente: elaboracion propia
Basodo en dotos abfertos DANE (2025) y Geoportol Gobierno de Caldas (CALDATA, 2025)
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Adicionalmente a los mapas, se cred una ficha técnica de respuesta (véase Tabla 52) que

facilité que los participantes respondieran primero las preguntas orientadoras en el orden de
“respuesta”, “simbolo” y “ubicacién”; posteriormente, los participantes pudieron plasmar solo los
simbolos en los mapas y, al momento del analisis, contar con todas las respuestas ubicadas en el

mapa.

Tabla 52. Ficha técnica de respuesta

UNAL . g
P RECION CARTOGRAFIA SOCIAL

Pregunta orientadora

Respuesta Simbolo Lugar

Fuente: elaboracidn propia

Para llevar a cabo el proceso de mapeo se empled como estrategia de co-creacidén una mesa
rotativa de mapeo donde los orientadores y docentes participantes intercambiaron perspectivas,
ideas y pensamientos para llegar a un consenso de respuestas que debian simbolizar en los mapas.
Las estaciones fueron dos; en cada una se encontrd un mapa del municipio de Palestina, la ficha
técnica con las preguntas orientadoras y una persona del equipo UNAL dando las indicaciones para
el registro y mapeo. En una de ellas, ademds, se encontraba un vinilo sobrepuesto en el mapa, esto
con el fin de que realizaran un multiplano del municipio al finalizar el espacio.

Los participantes fueron divididos en dos grupos para cambiar de mapa cada 30 minutos, con
la finalidad de que todos los participantes dieran sus opiniones frente a los tres puntos a mapear y
asi llegaran a consensos para la simbolizacién dentro del mapa. A continuacién, se muestran las

cartografias:

6.2.1.  Cartografia de probleméticas sociales

Esta cartografia cuenta con dos apartados, uno por cada pregunta a resolver, el primer punto

es el de problemdticas sociales.
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Esta cartografia social permitié identificar, a partir de la simbolizacién, las probleméticas

sociales en el municipio. La pregunta a responder en este apartado fue: ;Cudles son las principales
problemdticas que enfrenta lo comunidad?
Para la codificacién de los simbolos se usé el dibujo en el vinilo sobrepuesto en el mapa, con

un codigo de color donde solo se podia representar en rojo y negro.

6.2.2.  Cartografia vocaciones productivas

En esta cartografia se pretende observar cudl era la percepcién de los participantes sobre las
vocaciones productivas de su territorio, para ello, se les dio la siguiente indicacién: “mencionar cuales
son las 3 principales vocaciones productivas del municipio”.

La codificacion se realizd a partir de la simbolizacién en el vinilo sobrepuesto en el mapa, con

un cédigo de color azul para diferenciarlo de las problemaéticas sociales dibujadas en el mismo.

6.2.3. Cartografia ocupacional del municipio

En cartografia los dos apartados que se presentaron hablaban sobre las ocupaciones
destacadas y las que se necesitan, con el fin de identificarlas.

La primera a mapear fue la cartografia ocupacional sobre carreras, oficios y ocupaciones
destacadas del municipio (con las que ya se cuenta). Para esto se les pidié a los docentes y docentes
orientadores que respondieran la siguiente pregunta: Menciona las correras/oficios y ocupaciones que se
destacan en el municipio.

La segunda pregunta a mapear tenfa relacién con las necesidades ocupacionales del
municipio, con el fin de comprender qué carreras, oficios u ocupaciones faltaban por cubrirse en
Palestina; asi mismo, este apartado permitié realizar una comparacién con las tendencias
identificadas en los mapas vocacionales. Los docentes y docentes orientadores
respondieron: Menciona las carreras/oficios y ocupaciones que se necesitan en el municipio.

La codificacion de estas preguntas se realizé a partir de stickers en iconos de personas,
utilizindolos para representar las respuestas y pegarlas directamente en el mapa. Un ejemplo de

estos stickers puede verse en la Figura 2.
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Figura 2. Codiffcacién cartografia ocupacional del municipio

Fuente: elaboracidn propia

6.2.4. Multiplano cartografias del municipio de Palestina

Por daltimo, se realizé un proceso de socializacion de ambas cartografias expuestas en un
multiplano (superponer los planos, uno sobre otro) con el fin de que visualizaran cémo interactian
y se interrelacionan diferentes factores en el mismo espacio geogréfico. Esto permitié un anélisis mas
profundo y detallado de las realidades que vivencian en el territorio de Palestina, ayudando a
identificar patrones, problemdticas comunes y diferentes en ambas zonas, los desafios y las
oportunidades.

Las preguntas orientadoras de este espacio de discusion fueron las siguientes:

o ;Se encuentran diferencias entre lo urbano y lo rural en ambas cartogroffas? (ocupaciones y
problemdticas).

o ;Las problemdticas actuales del municipio estdn relacionadas con las necesidades
ocupacionales del mismo?

o iLas problemdticas y las necesidades ocupacionales influyen en las decisiones socio-
ocupacionales de los estudiantes?

Esta estrategia buscd, ademds, que el mapa final reflejara un consenso de las diferentes visiones
presentes en el grupo. Esta técnica es (til especialmente en contextos donde la informacién que se
busca recopilar de una comunidad es diversa o cuando es importante que el mapa sea un producto
colectivo, representando multiplicidad de vivencias.

Posterior a la realizacion de las cartografias se inicié el proceso de sistematizacién. Para ello, se
realizé una matriz axial para organizar la informacién presentada en las fichas técnicas y relacionar
las tres preguntas mapeadas; asi se pudieron interconectar las respuestas y generar un analisis
cualitativo de la dindmica socio ocupacional del municipio de Palestina.

A partir de este proceso de codificacién y andlisis se presentan los siguientes resultados.
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6.3. Resultados

Los resultados de las cartografias sociales de Palestina seran presentados a partir de los
mapas consolidados y las respuestas de las fichas técnicas en cada mesa rotativa de mapeo.
A continuacién, se mostrardn los mapas con sus fichas correspondientes y el andlisis

categorial de estas.

6.3.1.  Cartografia de probleméticas sociales

La cartografia de problemiticas sociales (véase Figura 3), realizada mediante la metodologia
anteriormente descrita, muestra simbdlicamente las visiones y percepciones de los docentes
orientadores del municipio de Palestina, contextualizando espacialmente, tanto en la zona rural y
urbana, cudles son los retos de la poblacién y cuyas respuestas descritas se encuentran en su ficha

técnica de respuesta, la cual se encuentra en la Tabla 53).

Figura 3. Cartogroffo problemdticas socioles y vocaciones productivas
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Fuente: elaboracion propia
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Tabla 53. Ficha: ;Cudles son los principales problemdticas que enfrenta la comunidad?

;Cudles son las principales probleméticas que enfrenta la comunidad?
Respuesta Simbolo | Lugar Respuesta Simbolo | Lugar
Area :l':: 3, L3] pificultades para el acceso de Area urbana.
Ausencia familiar. o servicios especializados de Cartagena, La
Cartagena,
salud. Plata.
Arauca.
a Area urbana, La é
. . ™ 0] Plata, Consumo de sustancias Area urbana,
Desintegracién familiar. (@] Cragins pitccadiing Arauca,
© 0 Absica Cartagena, Plata.
R A ;:t: i La Area urbana,
Desesperanza para el futuro. — Ca rtzge;m Violencia intrafamiliar. a% Arauca,
AT Cartagena, Plata.
Area urbana, La it
Inadecuados estilos de crianza. @ c Pla;:;‘a Autolesiones. XE Arauca,
A, ! @ Cartagena, Plata.
@ Area urbana,
Desempleo. Area urbana. Dificultades emocionales. Arauca,
@ Cartagena, Plata
Ar::rba"a’ Area urbana,
Dificultades econémicas. c I;:\'a Accién a las tecnologfas. Arauca,
Plata Cartagena, Plata
s Arauca, :
Dificultad para el acceso al m ) i Area urbana, Arauca,
Cartagena, La Violencia escolar. bl ! f
transporte. l—@—@—— iy o Cartagena, Plata.

Fuente: elaboracion propia

A partir de las respuestas de los docentes y docentes orientadores, se identificaron las

siguientes categorias principales:

6.3.1.1. Violencia intrafamiliar

Esta problemdtica incluye diversas formas de manifestarse como la ausencia familiar
(simbolizada por “un cuerpo sin cabeza"), la desintegracién familiar (“circulos separados”), los estilos
de crianza inadecuados (“signo de prohibido”) y la violencia intrafamiliar ("un papa con una correa
en la mano y un nifio”). Estas problematicas reflejan la ruptura en la estructura familiar que afecta la
cohesion social y el desarrollo emocional de los jévenes.

La ausencia familiar se encuentra presente en todo el territorio, tanto en lo urbano como en
lo rural, segln las participantes del encuentro; este puede deberse a la migracién laboral o el
abandono parental dejandolos bajo el cuidado de parientes, de un solo padre o en contextos de

vulnerabilidad (Tassara y Grando, 2013) afectando la estabilidad emocional de los nifios, nifias y
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